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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Cruzar os bracos e esperar que algo aconteca, limitando-nos a minimizar os
estragos que a crise ou contrariedades nos possam infligir nao é, de facto,
a nossa maneira de agir. Onde ha crise existem, com toda a certeza, grandes
oportunidades.
Prosseguir a conducao dos nossos negocios com pro-actividade, confianca
e determinacdo, ndo sé é - desde sempre - um apandagio do Grupo MCA, mas
é também a forma de responder firmemente a crise instalada e de potenciar
as oportunidades com que nos deparamos no nosso dia-a-dia.
Neste contexto é ponto assente a necessidade de aprofundar - aos mais diversos
niveis - a integracao de mais valias em todas as nossas operacoes, nomeadamente,
através de solucoes inovadoras e diferenciadoras em termos processuais
e tecnoldgicos; através de uma melhoria dos canais de comunicacao e ainda
de uma maior especializacdo/desenvolvimento das competéncias, conhecimentos
e atitudes pessoais e profissionais dos nossos colaboradores, pois apenas
com o rigor, empenho e dedicacao destes é que o Grupo pode alguma vez
almejar a concretizacao dos seus objectivos.
Nao temos duvidas quanto a pertinéncia do reforco do actual core business,
centrado na construcao de infra-estruturas, através da participacao nos
grandes e anunciados projectos de indole nacional e regional (por exemplo,
parcerias pUblico-privadas); quanto a necessidade de um investimento forte
na diversificacdo das actividades do Grupo e do estabelecimento de vinculos
com parceiros estratégicos nesta matéria; e de um alargamento do ja bem sucedido
plano de expansao a nivel internacional, onde, naturalmente, nao se pode deixar
de destacar o mercado Angolano.

Mais do que nunca, o Grupo assumiu um compromisso estratégico de desenvolvimento
sustentavel, nao s6 como principio basilar de actuacao, mas também como modo
privilegiado de evidenciar a sua transparéncia e integridade nos lacos que estabelece
com clientes, fornecedores e todos os seus parceiros e entidades oficiais. Em suma,
como logica central do Grupo desenvolver e fomentar as suas actividades e negoécios,
nao descurando o responsavel contributo para a melhoria do meio em que se insere.

Cruzar os bracos e esperar que algo aconteca, limitando-nos a minimizar os estragos

que a crise ou contrariedades nos possam infligir ndo é, de facto, a nossa maneira
de agir. Nunca foi, nem serd! =

MANUEL COUTO ALVES
Presidente do Grupo MCA
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#04 EM CASA

GRUPO MCA )
5 PAISES - 800 COLABORADORES - CRESCIMENTO CONTINUO

0 IMPORTANTE

NAO E 0 NUMERO DE
PASSOS QUE DAMOS.
E A DISTANCIA A QUE
CHEGAMOS.

“Composta por varias actividades empresariais
complementares e integradas, a estratégia de crescimento
e expansao [...). Tudo para ir mais além. E chegar.”

Composta por vérias actividades empresariais complementares e integradas (em
Portugal, Angola, Marrocos, Guiné-Conacri e Libia), a estratégia de crescimento

e expansao do Grupo MCA alicerca a sua sustentabilidade na Credibilidade, no
Profissionalismo, no Rigor e no Dinamismo. A esta filosofia acrescenta uma politica
de valorizacao dos seus Recursos Humanos, uma atitude de Responsabilidade Social
e uma efectiva politica continua de Investimentos e de Qualidade. Sempre com
Tecnologia, Inovacao e muita Vontade. Tudo para ir mais além. E chegar. n
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As conclusées do relatério apontam para um facto extremamente relevante: uma adequada gestao de risco
financeiro e de negocio é considerada uma vantagem competitiva. Paralelamente, o esmagamento de margens
de lucro, niveis elevados de concorréncia, processos de contenciosos e a crescente complexidade dos contratos
criam um delicado ambiente operativo no sector.

ALGUNS INDICADORES (RELATORIO DA CONJUNTURA
DO SECTOR DA CONSTRUCAO, LEVADO A CABO PELA
ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL,

EM ABRIL DE 2007):

- Tradicionalmente, o sector da Construcao é apontado
como um motor da economia e gerador de emprego,
sendo responsavel, segundo dados de 2005, por 6% do
Valor Acrescentado Bruto (VAB) e 10,7% do emprego.

- Segundo as Estatisticas das Empresas do INE, em 2004
o sector da Construcao tinha cerca de 113 mil empresas
(com um volume de negdcios médio por empresa de
275 mil euros), maioritariamente de pequena dimensao
e regionalmente concentradas no Norte (27,3% das
empresas e 32,2% do emprego) e Centro do pais
(31% das empresas e 24,9% do emprego).

g

0 SECTOR DA CONSTRUCAO CIVIL

- 0 grau de concentracdo empresarial do sector é
relativamente baixo, embora tenha vindo a aumentar.
Em 2004, as dez maiores empresas do sector reforcaram
o seu grau de concentracao, representando 12,3% do
volume de negdcios e 3,5% do emprego.

Finalmente, é de salientar que, nos Ultimos anos, o debate sobre o tema da sustentabilidade, nas suas
diversas vertentes social, econdmica e ambiental, ficou mais activo no panorama politico e emergiu

a necessidade de uma agenda sobre a responsabilidade empresarial do sector (verificada em Portugal
e assumida pelas empresas mais relevantes, como no Grupo MCA).

Noutro estudo levado a cabo sobre o sector da Construcao Civil e Obras Publicas em Portugal, de 1990

a 2000 (Maria Baganha, José Marques e Pedro Géis), os autores observaram que o sector da Construcao
Civil e Obras Publicas é um sector muito diferenciado dos outros sectores de actividade, quer em termos
de producao, quer em termos da realidade do mercado de trabalho. Isto porque é um sector que apresenta
uma cadeia de valor muito abrangente, dado recorrer a uma ampla rede de inputs, proporcionando

o0 aparecimento de contextos externos positivos a outros sectores de actividade e gerando efeitos multiplicadores
significativos.

..desta forma, a actividadé'da construcao tem um enorme impacto sobre
) factor emprego ao ponto de se estimar que cada emprego directo criado
pelo Sector da Construcao gera 3 postos de trabalho no conjunto da :
economia.’

T4 Os autores sublinham que a construcao é uma actividade econémica caracterizada por uma grande diversidade:

PN

0 sector da Construtao ClVll ¢ Obras Publicas esta dependente de uma multiplicidade de factores,'de onde
e rse destacamt a evolucao; da conjuntura economica, do investimento publico, da procura, das condicdes
cllmatenca‘s do- recrutamegté de pessoal qualificado, dos materiais, das perspectivas de venda, das taxas
deJuro de crédito bancano daobtencao de licencas, entre outros condicionalismos micro e macro econdmicos.

' De acordo ¢om um relatério europeu publicado em 2007 e elaborado pela consultora Deloitte, apesar dos
" factores de desenvolvimento do sector da construcdo nos diversos mencados serem diversificados, constatam-
se'elementgs comuns a globalidade do espaco europeu. Segundo as conclusoes da Deloitte, alexpansao do
mercado |mobfharlo continuara a constituir um importante factor de sustehtabilidade do crescimento do

~ sector de construcao Paralelamente, é provavel que o incremento das parcerias publico-privadas, modelo
cada ez mais'utilizado na renovacao e expansao de infra-estruturas e prestacao de servicos publicos, venha
a constituir um factor impontante na dinamizacao do mercado em causa.

de clientes (pUblicos e privados), de projectos (onde cada obra é Gnica e ndo permite criar processos standard),
de produtos (tradicionais, mas também experimentais e diferenciados), de operacées produtivas (onde o
produto final resulta da interaccao entre varias especialidades) e de tecnologias.

Este estudo conclui que o impacto do Sector da Construcao faz-se sentir, quer junto dos fornecedores,
nomeadamente nas empresas de materiais e de equipamentos de construcao (maquinaria diversa, cimento,
aco, vidro, tintas, plastico, janelas, portas, cabos, aparelhos de aquecimento e ventilacao, etc.) e de servicos
(consultoria, arquitectura, engenharia, transportes, etc.), quer numa fase posterior, nas empresas

de equipamento (mobilidrio, equipamento doméstico e material de escritério, etc.) e de servicos (abastecimento
de energia, manutencao e decoracao, seguros, servicos juridicos, etc.). Desta forma, a actividade da construcao
tem um enorme impacto sobre o factor emprego, podendo estimar-se que cada emprego directo criado pelo
Sector da Construcao gera 3 postos de trabalho no conjunto da economia. =
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PORTUGAL CRESCE CONNOSCO

TRABALHAMOS COM ORGULHO,
ENGENHO E ARTE.

0 nosso sector nao permite, em termos gerais, a criacao de produtos e processos standard. Isto significa que cada caso é um caso.
Ou seja, em cada projecto que assumimos e protagonizamos aplicamos o nosso engenho e a nossa arte, adaptando a realidade e as
circunstancias a um resultado final que queremos sempre excelente.

Esta é uma realidade, um principio e uma exigéncia presente em todos os nossos trabalhos. Mesmo naqueles que, tendo menos visibilidade
e notoriedade, contribuem e muito para o bem-estar geral das populacoes. Por este mesmo motivo seleccionamos alguns dos nossos
projectos em curso, ou recentemente concluidos, que poucos conhecem. Mas muitos usufruem. =

“Esta € uma realidade...presente em todos os
nossos trabalhos. Mesmo naqueles que, tendo
menos visibilidade e notoriedade, contribuem
e muito para o bem-estar geral das
populacoes.”

#08 FOCO

DIRECCAQ DE 0OBRA | Eng. Paulo
Fonseca ENCARREGADO GERAL |
Sr. Augusto Sousa

OBRA | EMPREITADA DE EXECUCAO
DE INTERCEPTORES DE AGUAS
RESIDUAIS - AR |1 / 2005 - LOTE
11.2 - INTERCEPTOR DO ESTE /
GUISANDE E ERVOSA - FD8.
LOCAL | Vila Nova de Famalicao
CLIENTE | Aguas do Ave

PERIODO DE REALIZACAO | 2007,
2008 e 2009

BREVE DESCRICAO DOS
TRABALHOS | Nesta empreitada

a MCA tinha de executar dois
interceptores de dguas residuais,
sendo eles o Interceptor de
Este/Guisande (13.330 m de
extensao) e o Interceptor do Ervosa
(3,236 m de extensao). Os trabalhos
assentam no movimento de terras;
abertura e fecho de vala;
fornecimento e instalacao de
tubagem; construcdo de camaras
de visita; travessias de linhas de
4gua, execucao de colchdes Reno
e trabalhos de construcao civil
diversos. A obra foi concebida
segundo um tracado
particularmente problematico,

ao longo de linhas de agua, com
implantacdo em terrenos que
oferecem dificeis condicoes de
fundacao e, sobretudo, segundo
um perfil com desnivel reduzido.
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DIRECCAOQ DE 0BRA | Eng. Gil Rocha
ADJUNTO DE DIRECCAOQ DE OBRA | Eng. Maria Sampaio
ENCARREGADO GERAL | Sr. Paulo Rodrigues

OBRA | LOTE 3.3 - EMPREITADA DE EXECUCAO DE CONDUTAS ADUTORAS,
ESTACOES ELEVATORIAS E RESERVATORIOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
- SISTEMA DE ANDORINHAS E DO RABAGAO.

LOCAL | Vieira do Minho

CLIENTE | Aguas do Ave

PERIODO DE REALIZACAO | 2006, 2007, 2008 e 2009

BREVE DESCRICAQ DOS TRABALHOS | Execucéo de condutas adutoras de
didmetros DN80, DN250, DN600 e DN700 em aco, numa extensao de cerca
de 40km. Execucao de trés reservatérios em betdo armado com capacidades
entre os 200 e 300m3.

OBRA | LOTE 4.2 - EMPREITADA DE EXECUCAO DAS
CAPTACOES E ETA - SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
DAS ANDORINHAS E RABAGAO.

LOCAL | Vieira do Minho

CLIENTE | Aguas do Ave

PERIODO DE REALIZACAO | 2007, 2008 e 2009

BREVE DESCRICAQ DOS TRABALHOS | Execucao de Escavacao
e Aterro - Captacao e ETA; Execucdo de Conduta Gravitica -
400m de conduta em aco DN700; Execucao de Conduta
Elevatoria - 1980m de conduta em FFD DN700; Execucao de
Descarga de Fundo - 800m de conduta em PP Corrugado
DN630 e 22 dissipadores de energia (caixa de queda guiada
com profundidade média de 4,5m); Execucdo de Abastecimento
de Agua e Saneamento - cerca de 400m cada em PEAD DN180
e PP Corrugado DN200, respectivamente; Execucao de arranjos
exteriores na ETA e Captacao - Arruamentos em micro-cubo,
assentamento de lancil, rede de dguas pluviais, execucdo de
parques de estacionamento, pavimentacao, criacao de zonas
jardinadas e vedacao; Execucao de Caminho de Servico - Em
betdo com uma extensao de 800m.

#10 FOCO

DIRECCAOQ DE 0BRA | Eng. Paulo Fonseca
ADJUNTO DE DIRECCAQ DE OBRA | Sr. Rui Portela
ENCARREGADO GERAL | Sr. Jorge Meireles

gmmm |
Tl |

OBRA | BENEFICIACAO DA E.M. 579-2 E E.M. 579

ATE AO LIMITE DO CONCELHO.

LOCAL | Guimaraes

CLIENTE | C.M. Guimaraes

PERIODO DE REALIZACAO | 2009

BREVE DESCRICAO DOS TRABALHOS |

Do presente projecto constam, essencialmente,

os trabalhos associados a melhoria das condicées

de drenagem, do reforco de pavimento existente
e da aplicacao da sinalizacao horizontal.

Prevé-se ainda a execucao de passeios, a reposicao /

concordancia da cota dos pavimentos em cubos
confinantes a empreitada, a limpeza de bermas,
valetas aquedutos e taludes confinantes com a via.
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MAIS DO QUE UMA TEORIA, UMA ATITUDE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Para o Grupo MCA qualquer projecto é também um projecto de responsabilidade social, sendo esta encarada como um vector estratégico

de gestdo, que se consuma no relacionamento com as diferentes partes interessadas.

Cientes dos impactos que a actividade do Grupo pode causar ao nivel social e ambiental, nao temos duvidas quanto a necessidade de

aprofundar uma logica empresarial assente
num conceito de desenvolvimento
sustentavel, que em simultaneo responda a
indispensavel competitividade actual e
futura das suas empresas e que fomente a
salvaguarda das necessidades das geracoes
actuais e vindouras.

transversalmente no modo como
concretizamos todas as nossas actividades,
estd bem patente na forma como
participamos activamente na sociedade.
Como? Colaborando em iniciativas de
caracter social, cultural e ambiental,
promovendo e apoiando o desporto,
potenciando o desenvolvimento dos nossos

de qualidade e praticas de seguranca, entre
outras.

Visando atribuir valor acrescentado a sua
actividade, o Grupo MCA firmou um sério
compromisso de apoiar os principios do
desenvolvimento sustentavel, contribuindo
activamente para a melhoria, a todos os

Esta ldgica empresarial de gestao, presente recursos humanos, incrementando politicas niveis, do meio em que se insere.

#12 ATITUDE

INFO

As Comissoes de Proteccao de
Menores surgiram em Portugal em
1978. Em 1991 as CPM surgem como
entidades autonomas, envolvendo as
comunidades locais e enquadradas
pelo Dec. Lei 189/91.

Através da Portaria n° 156 de
11/02/93, cria-se a primeira
Comissao de Proteccao de Menores
de Guimaraes, com a designacao de
CPM. Com a entrada em vigor da Lei
n°147/99, as Comissdes de Proteccdo
sao reorganizadas. A Comissao de
Guimaraes é reorganizada através
da Portaria n®1226-A2 de 30/12/2000,
para Comissao de Proteccao de
Criancas e Jovens de Guimaraes.

A CPCJ intervém quando: ndo seja
possivel as entidades com
competéncia em matéria de infancia
e juventude actuar de forma
adequada a remover o perigo; exista
o consentimento expresso dos pais;
nao exista oposicao da crianca ou do
jovem com idade igual ou superior a
12 anos.

A participacao pode ser feita pela
propria crianca/jovem; por
familiares; por elementos ligados a
comunidade, pessoalmente, por
escrito ou por telefone.

A CPCJ é composta por uma equipa
multidisciplinar, que integra
socidlogos, psicélogos, assistentes
sociais, professores e outros
profissionais de diversas entidades
e instituicoes.

Em reuniao da Comissao alargada
da CPCJ de Guimaraes, foi deliberado
a integracao da empresa M.Couto
Alves nesta Comissao

e salientada a responsabilidade
social, desta empresa privada,

ao aceitar o convite para fazer parte
da comissao.

PROF. MARGARIDA PEREIRA
Presidente da Comissao de Proteccao
de Criancas e Jovens de Guimaraes

GRUPO MCA E COMISSAO DE PROTECCAO
DE CRIANCAS E JOVENS

PORQUE O FUTURO
NAO PODE FICAR
PARA AMANHA.

“A participacdo da empresa numa area de
intervencao social no concelho de
Guimaraes, tornou-se um exemplo pioneiro
de Marketing Social, o que demonstra e
corrobora a atitude de responsabilidade
social da empresa, agora, para com as
criancas em risco/perigo.”

4

Prof. Margarida Pereira
e Dra. Paula Torres

ﬁ CPCJ
COMISSAO DE PROTEC(;AO

DE CRIANCAS E JOVENS
0 que é?
A Comisséao de Proteccao de Criancas e Jovens (CPCJ)
funciona como instituicao oficial nao judiciaria, com autonomia funcional.
Visa promover os direitos da crianca e do jovem e prevenir ou por termo a situacoes susceptiveis
de afectar a sua seguranca, saude, formacao, educacao ou desenvolvimento integral.

Considera-se que a crianca ou o jovem esta em perigo quando, designadamente, se encontra
numa das seguintes situacoes:

- Estd abandonada ou vive entregue a si propria;

- Sofre maus-tratos fisicos ou psiquicos ou € vitima de abusos sexuais;

- Nao recebe os cuidados ou a afeicao adequados a sua idade e situacao pessoal;

- E obrigada a actividade ou trabalhos excessivos ou inadequados a sua idade,
dignidade e situacao pessoal, ou prejudiciais a sua formacao ou desenvolvimento;

- Esté sujeita, de forma directa ou indirecta, a comportamentos que afectem
gravemente a sua seguranca, ou o seu equilibrio emocional;

- Assume comportamentos ou se entrega a actividades ou consumos que afectem
gravemente a sua salde, seqguranca, formacao, educacao ou desenvolvimento sem que
os pais, o representante legal ou quem tenha a guarda, efectuem diligéncias no sentido
contrario.

Como funciona?
A comissao de proteccao funciona em modalidade alargada ou restrita, doravante designadas,
respectivamente, de comissao alargada e de comissao restrita.

A comissao alargada compete desenvolver accoes de promocao dos direitos e de prevencao das
situacoes de perigo para a crianca e jovem.

A comissao restrita compete intervir nas situacoes em que uma crianca se encontra em perigo,
nomeadamente:

- Atender e informar as pessoas que se dirigem a Comissao de Proteccdo;
- Apreciar liminarmente as situacoes de que a Comissao de Proteccao tenha conhecimento,
- Proceder a instrucao dos processos;
- Decidir a aplicacao e acompanhar e rever as medidas de promocao e proteccao,
com excepcao da medida de confianca a pessoa seleccionada para a adopcao ou instituicao
com vista a futura adopcao.

Envolvimento do Grupo MCA

A participacao da empresa numa area de intervencao social no concelho de Guimaraes,
tornou-se um exemplo pioneiro de Marketing Social, o que demonstra e corrobora a atitude de
responsabilidade social da empresa, agora, para com as criancas em risco/perigo.

A empresa foi cooptada para a Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens, na reuniao alargada
do dia 30 de Janeiro de 2009. Para além disso nomeou um técnico (Dra. Paula Torres, psicélogal
para representar a empresa na modalidade restrita da CPCJ, que inclui o acompanhamento de
processos de criancas em risco/perigo.

# 1 3 ATITU D E MCA GLOBAL | #01 NEWSLETTER - MAIO ‘09



GRUPO MCA E ARMINDO ARAUJO

APOIAMOS UM PILOTO
QUE JA CHEGOU LONGE.
MAS QUER IR MAIS ALEM.

“...claro que os patrocinadores sao
fundamentais para se montar um
projecto ganhador, mais ainda quando
estamos a competir com a elite dos
pilotos a nivel mundial - Campeonato
do Mundo de Producao...”

#14 ATITUDE

Pelo terceiro ano consecutivo Armindo AraUjo esta a competir
no Campeonato do Mundo de Producdo (PWRC). Depois

de dois anos em que ganhou experiéncia, esta temporada
o piloto portugués esta a colher os frutos do trabalho
desenvolvido e apds o Rali de Portugal ocupa o primeiro
lugar do campeonato, gracas a primeira vitoria obtida no
PWRC na ronda nacional do Campeonato do Mundo de Ralis.

Para este desfecho muito contribui a MCA, grupo empresarial
de grande sucesso e que este ano se associou ao piloto de
Santo Tirso. Estes apoios sao essenciais para se conseguir
montar um projecto ganhador e que permita levar o nome
de Armindo Aradjo - e por associacao, o do pais e o dos
patrocinadores - a toda a parte do mundo.

“Claro que os patrocinadores sdo fundamentais para se montar
um projecto ganhador, mais ainda quando estamos a competir
com a elite dos pilotos a nivel mundial. Tenho tido desde
sempre o apoio de grande empresas e foi com muita alegria
que vi a MCA associar-se ao meu projecto em 2009 e que
espero se mantenha no futuro”, adiantou o piloto.

Com 31 anos feitos em Setembro, Armindo Araujo é Tetra-
-Campeao Nacional de ralis absoluto, tendo ainda no

curriculo mais trés ceptros da F3, um de Grupo N e a vitdria
no Troféu Saxo, depois da coroa conseguida na Promocao.

Fazendo um pouco a retrospectiva do que tem sido a carreira
do piloto e com todos os titulos conquistado em Portugal,
0 passo seguinte foi 0 ambicionado desde ha muito por
Armindo Araljo: o Campeonato do Mundo de Ralis.

Em 2007 a aventura comecou na Suécia, talvez o evento
mais complicado para o portugués, pois nunca tinha corrido
na neve. Contudo, o quarto lugar obtido na Escandinavia
acabou por ser o melhor resultado ao longo do ano, fruto
também de alguma falta de sorte, pois invariavelmente
Armindo Araujo esteve na discussao das vitérias.

Ainda nesse ano faz a estreia em competicao com um WRC,
no caso o Mitsubishi Lancer. O palco escolhido foi o Rali de
Portugal, onde uma saida de estrada no pentltimo troco,
quando discutia uma posicdo com um adversario, custou
uma estreia melhor. Em 2008 conseguiu na Grécia o primeiro
podio da carreira a nivel internacional, gracas ao terceiro
lugar no Rali da Acrépole.

Dificilmente o ano de 2009 podia comecar melhor. Depois
de um quarto lugar na neve da Noruega, s6 um arreliador
problema de caixa de velocidades roubou a vitéria no Chipre.

No Rali de Portugal, perante o seu publico o piloto de Santo
Tirso subiu ao degrau mais alto do pddio e ascendeu
a lideranca do PWRC. =
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#16 ATITUDE

GRUPO MCA E VITORIA SPORT CLUBE

MAIS DO QUE APOIAR

UMA EQUIPA DE BASQUETEBOL,
PATROCINAMOS UMA
AFIRMACAO DE VITORIA.

“Hoje os desafios sdo ainda maiores, disputamos a reformulada liga
principal de Basquetebol em Portugal e procuramos afirmar o
Basquetebol em Guimaraes e na regiao, tarefa impossivel de realizar
sem o apoio fundamental do nosso principal patrocinador, a MCA.”

Assistimos nos Ultimos anos a uma
afirmacao qualitativa do Basquetebol em
Guimaraes, algo que ainda ha bem pouco
tempo parecia apenas uma miragem, um
sonho impossivel de realizar. Na regiao
norte de Portugal, em especial a norte do
rio Douro, o Basquetebol teve desde sempre
uma dificuldade evidente em se impor
perante desportos bem mais alicercados
e populares entre as gentes desta regiao,
como o Futebol, o Andebol e o Voleibol,
sendo que a regido centro do pais e muito
particularmente a Beira Litoral e o distrito
de Aveiro se evidenciaram historicamente
como o grande palco do Basquetebol
nacional.

Apenas com a perseveranca e o empenho
incondicional de empresas sélidas e crentes
num futuro mais risonho para esta
modalidade, como é o caso da MCA, foi
possivel atingir o patamar que hoje nos
orgulhamos de exibir. Na transacta época
desportiva, o Vitdria Sport Clube alcancou
um patamar outrora inimaginavel,
conquistando a Taca de Portugal, sendo que
disputdvamos o escalao secundario do
Basquetebol portugués, surpreendendo
tudo e todos, pois conseguimos afastar

os dois primeiros classificados da entao
ProLiga, no caso a Ovarense e o FC Porto.

Hoje os desafios sao ainda maiores,

disputamos a reformulada liga principal
de Basquetebol em Portugal e procuramos
afirmar o Basquetebol em Guimaraes e na
regiao, tarefa impossivel de realizar sem
o0 apoio fundamental do nosso principal
patrocinador, a MCA.

Juntos, visamos formar jovens atletas,
fomentar a pratica desportiva e engrandecer
a espectacular modalidade que é sem
margem para duvida o Basquetebol. m

EMILIO MACEDO DA SILVA
Presidente do Vitéria Sport Clube
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“Somos uma empresa que preza a opinido dos seus colaboradores
e que através deles, procura melhorar a sua forma de actuacao.
Também por isso, a ambicao de sermos melhores, de procurarmos
ir mais além é uma construcao do presente, assente num passado
de orgulho e acima de tudo, com os olhos direccionados para um
futuro, que apesar de incerto, tem tudo para ser nosso.”

¢ Dra. Paula Torres
e Dra. Sandra Rodrigues

#18 PESSOAS

As pessoas constituem um alicerce essencial na gestao, porque
sao fundamentais na dedicacdo e exceléncia no trabalho prestado,
que se traduz num desempenho eficiente da nossa empresa. Por
isso, assumimos um comprometimento acrescido pelos nossos
colaboradores, no desenvolvimento humano e profissional,
manifesto nas iniciativas desenvolvidas pelos Recursos Humanos,
pelo que destacamos as seguintes:

- Motivacao e Satisfacao - Estudos de Clima Organizacional
(ECO);

- Acolhimento e Integracao;

- Recrutamento e Seleccao;

- Avaliacao de Desempenho;

- Estéagios e Formacao.

Motivacao e Satisfacao

Estudos de Clima Organizacional (ECO). As politicas dos Recursos
Humanos da nossa empresa, assentam na conciliacao dos
interesses da empresa, com os interesses dos colaboradores,
tendo em conta as suas caracteristicas idiossincraticas.

Com o objectivo de estruturar uma accao participada dos seus
colaboradores, desenvolveu um Estudo de Clima Organizacional
(ECOJ, que pretende obter um diagndstico do ambiente da empresa,
percebido e experimentado pelos proprios colaboradores e que
influenciam o seu comportamento.

Esta avaliacao corporativa mede a satisfacdo/motivacdo dos
colaboradores em relacao aos diferentes aspectos da cultura

e realidade da empresa.

E um instrumento de levantamento de informacoes utilizado por
nos, para identificar vulnerabilidades e pontos fortes na nossa
gestao.

Somos uma empresa que preza a opiniao dos seus colaboradores
e que através deles, procura melhorar a sua forma de actuacao.
Também por isso, a ambicdo de sermos melhores, de procurarmos
ir mais além é uma construcdo do presente, assente num passado
de orgulho e acima de tudo, com os olhos direccionados para um
futuro, que apesar de incerto, tem tudo para ser nosso.

Acolhimento e Integracao

A nossa empresa aposta fortemente na integracao do novo
colaborador, procurando criar proximidade com o mesmo. Assim,
desenvolve-se, sessoes de acolhimento, que permitam ao
colaborador uma efectiva inclusao e vinculacao com a empresa.

Recrutamento e Seleccao

0 Recrutamento e Seleccao é uma das iniciativas desenvolvidas
pelos Recursos Humanos, com o objectivo de proporcionar uma
forca de trabalho apropriada de caracter qualitativo e quantitativo,
que garanta a concretizacao dos objectivos da empresa a nivel
nacional e internacional.

Nesse sentido desenvolvemos dois tipos de Recrutamento:

o interno e externo. Recorremos ao recrutamento interno, como
uma estratégia de motivacao e fidelizacao dos nossos
colaboradores e ao recrutamento externo como forma

de enriquecimento, com meios humanos que venham proporcionar
novas formas e métodos de actuacao a empresa.

Avaliacao de Desempenho

0 ser humano vive em constante avaliacao por parte da sociedade
em que se insere. Na nossa empresa, é um processo presente

e de grande relevancia para os colaboradores e para o futuro

da mesma.

No sentido de promover o desenvolvimento humano e profissional
dos seus colaboradores, a empresa desenvolve anualmente uma
avaliacao de desempenho criteriosa, com o objectivo de obter
uma apreciacao sistematica do desempenho de cada colaborador,
no exercicio das suas funcoes e que contribui para satisfazer
o0s objectivos estratégicos e alcancar os resultados da empresa.

A nossa empresa acredita que é fundamental, o colaborador ter
consciéncia das suas mais valias, mas também das suas
vulnerabilidades e fragilidades, de forma a procurar intuitivamente
um crescimento pleno para si proprio, constituindo assim uma
ferramenta que promove motivacao e crescimento intelectual.

Estagios e Formacao

A formacao tem um papel fundamental no crescimento intelectual
da empresa. Pela formacao damos a possibilidade aos nossos
colaboradores de adquirirem, aperfeicoarem ou actualizarem
conhecimentos, que conduzam ao enriquecimento individual

e colectivo, com vista a consecucdo estratégica da empresa. m

DRA. PAULA TORRES
DRA. SANDRA RODRIGUES
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ACORES - CAMPO DE FUTEBOL SINTETICO DAS FURNAS

0 FUTEBOL E MESMO ASSIM.
AS BOAS SOLUCOES TAMBEM.

Em conformidade com os objectivos do Dono de Obra e Projectista, foi concluida com éxito a construcao
do Campo de Futebol Sintético das Furnas, em S. Miguel.

Numa operacao de logistica e construcao que durou 8 semanas, a MCA-PSS aplicou uma tecnologia
inovadora, que permite melhorar significativamente a prestacdo de um campo sintético para o futebol
sénior: High Grass System - Pss. =

ANGOLA - REABILITACAO DA ESTRADA CATETE- CABALA

UMA GRANDE
OBRA MERECE _
UMA INAUGURACAO
A ALTURA.

Angola sabe e sente que as nossas obras acrescentam valor ao pais.
Porque sao feitas com dedicacao, carinho e profissionalismo.
Assim, no passado dia 4 de Fevereiro, a ceriménia de inauguracao
da obra de Reabilitacao da estrada Catete - Cabala, contou com a
ilustre presenca de Sua Exceléncia, o Presidente da Republica de
Angola, Sr. José Eduardo dos Santos. m

ANGOLA - OBRA DO BALOMBO

NO BOM CAMINHO.
EM BOA COMPANHIA.

No passado dia 4 de Marco, a equipa da MCA que esta a desenvolver globalmente
a obra de Balombo, contou com a visita de Alexandre Leitdo, Consul Geral de
Portugal em Benguela. Para além da simpatia e da disponibilidade manifestadas,
a presenca de uma entidade institucional desta natureza motiva-nos a continuar
e atesta que estamos no caminho certo. m

#20 CURTAS

LiBIA - RENOVACAO DE INFRA-ESTRUTURAS

UM PROJECTO _
EM CONSTRUCAO.

Através de uma Sociedade para o mercado libio, constituida em meados de 2008 e detida maioritariamente pelo
Grupo MCA, encontram-se em estado avancado os trabalhos de prospeccao para intervencdes na area
das infra-estruturas publicas, nomeadamente nos sectores da saude e viario. m



